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Panorama

Gonzalo

nafo mas, y yavan doce, en el que se publi-

U ca el Informe sobre el Panorama de Inver-

sion Espafiola en Iberoamérica. Y una vez

mas se unen en este esfuerzo Casa América, Iberia,

Llorente y Cuencayy el IE, bajo la direccién técnica

del Profesor Juan Carlos Martinez Lazaro. Y un afio

mas en el que se sigue constatando como la apues-

ta de las empresas espafiolas por la region es una

apuesta decidida y de largo plazo, y no sélo una
moda que eventualmente se agota.

Como en afios anteriores, y a pesar del creci-
miento constante de la incertidumbre sobre la evo-
lucién de la economia global, vemos que un 76% de
las empresas espafiolas en la region prevén aumen-
tar sus inversiones, incluyendo un 68% de las PYMES
que respondieron al cuestionario. Y si se analizan los
resultados por paises, sélo caerian las inversiones
en Venezuela, mientras se mantendrian en Argen-
tina, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Cuba, y au-
mentarian en todos los demés paises de la region.

Por otra parte, a algtin analista podria llamarle
la atencion que, a pesar de cambios politicos signi-
ficativos en algunos de los paises mdas grandes de
la region, como México y Brasil, estos no hayan re-
presentado un cambio sustancial en la percepcion
de los inversores espaioles. Las encuestas en las
que se basa este informe y sus conclusiones fue-
ron respondidas entre el 1 de septiembre y el 30
de diciembre de 2018. Es decir, cuando ya estaba
decidido el cambio de gobierno en México y duran-
te un periodo en el que también se iba perfilando
claramente el cambio en Brasil. En ambos paises se
ha observado una muy ligera caida en la opinién de
los inversores. En el caso de México, la evaluacién
bajoé de 3,79 a 3,46,y en Brasil de 3,13 a 2,74. Alguien
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podria opinar que estos cambios son importantes,
pero si se comparan con la caida de 1,5 puntos en
Argentina, presumiblemente producida por la gran
inestabilidad cambiaria que sufrid el pais en 2018, a
pesar de no haberse producido un cambio politico
como el de los otros dos paises, surge una interpre-
tacion diferente. Y es que los inversores espafioles
no creen que los cambios politicos van a llevar a
cambios importantes en las politicas y el entorno
macroecondmico que afecta a la inversion extran-
jera. La situacion econémica del pais, mas alla de
la opcién politica, es lo que de verdad afecta més a
las empresas espafolas. Y esto refuerza esa apues-
ta de largo plazo mas alla de los naturales cambios
de gobierno que se producen en los paises en los
que operan.

Sin embargo, si hay un aspecto en el que las opi-
niones de las empresas han cambiado en relacion
alaregion. Y es en lo referido a si el entorno eco-
némico global va a afectar a la region de manera
positiva o negativa. El afio pasado, un 64% de las
empresas encuestadas decian que el entorno global
seria favorable para la region, y sélo un 18% pensa-
ba que seria desfavorable para América Latina. Un
aflo mas tarde, con los conatos de guerra comercial,
con laincertidumbre del Brexit y el enfriamiento de
la economia mundial, las opiniones son menos op-
timistas. Ahora un 45% cree que el entorno global
sera favorable para la region, y un 38% cree que se-
ré desfavorable. Asi que parece que muchas de las
amenazas que pueden aparecer estan mas relacio-
nadas con lo que suceda fuera de la region que por
lo que suceda en América Latina. Esperemos que las
tensiones globales se calmen y se vuelva a un entor-
no que también favorezca a esa region.
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Segun la 12° edicién del Informe “Panorama de Inversién Espanola en Iberoamérica’, el 74% de las
empresas espafolas encuestadas aumentaran sus inversiones en la region durante 2019, a pesar de que
la situacion econémica no sera tan favorable y que los riesgos a los que se enfrentaran sus inversiones

seran mayores durante este afo.

de Inversion Espafola en Iberoamé-

rica’, revela que un 76% de las em-
presas encuestadas tienen pensado in-
crementar sus inversiones en la regiéon
durante 2019, mientras que el 23% de las
mismas piensa mantenerlas y sélo el 1%
reducirlas, unos porcentajes casi iguales
alos del afo pasado. Si nos centramos en
las Pymes, el porcentaje de las que au-
mentardn sus inversiones disminuye hasta
el 68%, una cifra inferioren 14 puntos ala
obtenida en 2018.

I a 12°edicion del Informe“Panorama

Para Latinoamérica, 2018 ha sido un
afo complicado desde el punto de vista
econdémico. Las amenazas de una guerra
comercial, la apreciacion del ddlar, la crisis
del peso argentino, la caida en el precio
del petréleo y otras materias primas y la
incertidumbre derivada de los procesos
electorales en Brasil y México, han moti-
vado que el crecimiento de la region ape-
nas haya sido del 1,1%, muy lejos del 1,9%
que el FMI pronosticaba al inicio del afio.

En cambio, la economia norteamerica-
na ha tenido un desempeno excelente,

4 I LLORENTE & CUENCA ¢ A SAWMER I C A

impulsada principalmente por los efec-
tos de la reforma fiscal, superando los
nueve afnos de ciclo econémico expansi-
voy llevando las tasas de desempleo has-
ta niveles desconocidos desde 1969. Para
evitar que el fuerte crecimiento tuviera su
reflejo en un aumento de la inflacién, en
un momento de fuerte repunte del precio
del petréleo por el establecimiento de las
sanciones a Iran, la Reserva Federal fue
endureciendo su politica monetaria se-
gun el guion previsto. Esto le llevé a subir
los tipos de interés en cuatro ocasiones,
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lo que tuvo mucho que ver en la aprecia-
cion del dolar que empezd en primavera
y que fue el detonante del fly to quality, el
trasvase de capitales de la regién hacia Es-
tados Unidos, en busca de estabilidad y de
unos rendimientos que ya empezaban a
ser razonables para muchos inversores. La
salida de capitales, que debilité las divisas
de casi todos los paises latinoamericanos,
tuvo su maxima expresién a partir de ma-
yo en Argentina, provocando una fuerte
deprecacion del peso. Para frenar la san-
gria de capitales, el gobierno Macri se vio
obligado a solicitar asistencia financiera
al FMly subir los tipos de interés hasta el
60%, lo que, si bien estabilizd la moneda,
llevd al pais a entrar en recesién y a que
lainflacién aumentase hasta tasas supe-
riores al 40%.

En el resto de la regién, los bancos cen-
trales se vieron en la tesitura de tener que
endurecer su politica monetaria mas de lo
que les hubiera gustado para evitar mayo-
res depreciaciones y el consiguiente au-
mento de la inflacién, aun a costa de pa-
gar peajes en forma de menor crecimien-
to. El sombrio panorama que amenazaba
alas economias latinoamericanas cambié
al final del verano, cuando la mayor parte
de las divisas se afianzaron frente al ddlar,
permitiendo desde entonces una estabili-
zacion de las politicas monetarias.

A fecha de hoy, las perspectivas eco-
némicas son algo mas esperanzadoras de
las que habia hace apenas unos meses, a
pesar de que el FMI acaba rebajar el cre-
cimiento para América Latina y el Caribe
hasta el 2% para 2019. Pero las empresas

——
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“ De nuevo, el atractivo de los mercados internos

sigue siendo, de lejos, la mayor ventaja que encuentran

las empresas espanolas a la hora de invertir en la region,
sequida por la ubicacion geogrdfica y por la competitividad.
Por el contrario, los principales riesgos que afrontardn las
inversiones espanolas serdn la inestabilidad politica, la
desaceleracion econémica y el riesgo de tipo de cambio,

especialmente en Argentina’.

espafolas se muestran mas cautas sobre
lainfluencia del entorno econémico glo-
bal en laregién.

El afio pasado, el 64% de las encuesta-
das pensaban que su influencia seria po-
sitiva, frente al 18% que pensaban que
afectaria negativamente. En 2019, estos
porcentajes son del 45% y 38% respec-
tivamente, lo que pone de manifiesto su
preocupacion sobre los efectos quela ac-
tividad econémica a nivel mundial pueda
tener sobre Latinoamérica.

En este sentido, la percepcién sobre el
desempeno de las distintas economias
empeora en general. Colombia y Chile
son los paises donde las empresas espa-
Aolas piensan que la situacién econémica
sera mas favorable durante 2019, segui-
dos de Panama, Perd, Uruguay y México,
que pierde dos posiciones con respecto
al ano pasado, probablemente por la in-
certidumbre derivada del cambio de Go-
bierno. También empeora la percepcién
sobre Brasil, seguramente por la misma
causa que en México y, especialmente,

sobre Argentina, que pasa del octavo al
penultimo puesto, por los efectos de la re-
cesidon en la que se hainstalado el pais tras
la crisis del peso. La clasificacion la cierra
de nuevo Venezuela, cuya economia si-
gue deteriordndose hasta lo impensable
y sobre la que se abre una esperanza de
cambio de régimen a tenor de los ultimos
acontecimientos politicos.

México sera, de nuevo, el pais donde
mas empresas espafiolas piensan aumen-
tar sus inversiones en 2019, seguido por
Colombia, Peru, Chile y Brasil. En el resto
de paises, el nUmero de empresas que tie-
nen previsto aumentar su inversién es me-
nory similar a las que creen que este afo
mantendran estables sus negocios, con
la excepcidn, una vez mas, deVenezuela.
Inversiones que, como viene siendo ha-
bitual, se canalizardn en un 55% exclusi-
vamente mediante crecimiento organico
y en poco mas del 40% combinandolas
con adquisiciones de otras compafias.

> > >
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Si nos circunscribimos solo a las Pymes,
el porcentaje de las que tienen previs-
to crecer Unicamente desarrollando sus
negocios actuales aumenta hasta el 62%,
dada la menor disponibilidad que tienen
de recursos financieros para adquirir otras
compafias.

De nuevo, el atractivo de los mercados
internos sigue siendo, de lejos, la mayor
ventaja que encuentran las empresas es-
pafolas a la hora de invertir en la regidn,
seguida por la ubicacién geogréficay por
la competitividad. Por el contrario, los
principales riesgos que afrontaran las in-
versiones espafiolas seran la inestabilidad
politica, la desaceleracién econémicay el
riesgo de tipo de cambio, especialmen-
te en Argentina. En general, casi todos los
riesgos/amenazas que perciben los inver-
sores espafioles aumentan este aflo, dado
el panorama de incertidumbre politica y
econdmica.

El porcentaje de las encuestadas que
cree que su negocio crecerd en factura-
cién durante los tres proximos afos en Ibe-
roamérica desciende con respectoa 2018
en casi 10 puntos, del 85% al 76%.También
desciende en la Unién Europeay en Africa,
mientras que sigue aumentando el nime-
ro de compafias que piensa quelesvaair
mejor en el medio plazo en Estados Uni-
dos/Canada, debido a las favorables pers-
pectivas de la economia norteamericana.

Y en la misma linea, también disminu-
yen los porcentajes de las grandes em-
presas y de las Pymes que piensan que la
que sus cifras de negocio en los merca-
dos iberoamericanos seran superiores a

]
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6 ‘ En lo referente a las
i ciudades mds atractivas a la
i hora de ubicar sus operaciones

centrales, la clasificacion no sufre

i variaciones con respecto a 2018,
i y Ciudad de México vuelve a ser,

por quinto ario consecutivo, la

i metropoli mds votada, sequida
i por Miami'y Bogotd.

las obtenidas en Espafia en el plazo de tres
afnos. Probablemente debido a una mezcla
entre el mayor pesimismo sobre la evolu-
cion econdmica de la region y la mejoria
que se sigue produciendo en el mercado
nacional.

Enlo referente a las ciudades mds atrac-
tivas a la hora de ubicar sus operaciones
centrales, la clasificacién no sufre variacio-
nes con respecto a 2018,y Ciudad de Mé-
xico vuelve a ser, por quinto afio consecu-
tivo, la metrépoli mas votada, seguida por
Miamiy Bogota. La ciudad norteamerica-
na sigue siendo el lugar preferido por los
directivos espafoles para residir, empata-
da con Ciudad de Panama, que mejora su
percepcidon como ciudad seguray con una
buena calidad para la vida familiar.

En 2019, la actividad econdmica en
Iberoamérica continuara recuperandose,
a pesar de los riesgos que se ciernen so-
bre el desempefio de laeconomia mundial
desde hace varios trimestres. Si las nego-
ciaciones en curso entre Estados Unidos
y China desactivaran la guerra comercial
entre ambas potencias y silos tipos dein-

6 I LLORENTE & CUENCA c A SANMER 1 C A

terés en Estados Unidos estuviesen cerca
de su nivel neutral, tal y como sugiri6 en
Presidente de la FED recientementey, por
tanto, no aumentasen significativamente,
la recuperacion de la region podria ser mas
intensa de lo inicialmente pronosticado.
Especial atencion mereceran las medidas
que implementen las nuevas administra-
ciones de las dos mayores economias de
laregién. Mientras que en Brasil se espera
un entorno muy proclive paralallegadade
capitales foraneos, en México hay algunas
reservas sobre el tratamiento que pudiera
dar el gobierno de Lopez Obrador a deter-
minadas inversiones extranjeras.

Los resultados del Informe de 2019 po-
drian, de entrada, parecer contradictorios.
Las empresas espafolas encuestadas ven
con menos optimismo la region. Los ries-
gos econémicos y politicos aumentan y
sus negocios No parece que vayan a crecer
tanto en el medio plazo. Sin duda, esa per-
cepcion puede estar influida por la época
enla que serealizé la encuesta, entre sep-
tiembre y diciembre de 2018. Pero a pe-
sar de percibir un entorno menos propicio
para 2019,y de que la economia espaiiola
se adentra en su sexto afo de crecimiento
consecutivo, la gran mayoria de las em-
presas espafolas presentes en la regién
seguiran incrementando sus inversiones.
Es decir, su compromiso inversor en Ibe-
roamérica no se vera influido por una co-
yuntura algo mas desfavorable, sino que
mantendra su caracter estratégicoy a lar-
go plazo, tanto para las grandes compa-
fifas como para las Pymes, cada vez, por
cierto, mas presentes en todos los paises
delaregion.
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La vision de las empresas espanolas
3.1 PRESENCIA EN IBEROAMERICA EN 2018

Porcentaje de empresas espafiolas con inversiones, presencia comercial, exportaciones o intereses
comerciales en los siguientes paises durante 2018
|

Presencia de
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La presencia de las empresas espafolas en Iberoamérica sigue aumentando. La casi totalidad de las encuestadas tienen presencia en México,
que se confirma como el mercado mas importante de la regidn, tanto para las grandes corporaciones como para las Pymes. En el resto de paises
de la Alianza del Pacifico (Colombia, Chile y Perti), ademas de en Brasil y Argentina, es donde encontramos mas empresas espafolas operando.

CASMAYMERICA LLORENTE & CUENCA I 7
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3.2 ENTORNO ECONOMICO

Influencia del entorno econdmico mundial en la region

2016

4%’—]

32% J

2017

12%—

39% —

L. 49%

18%’—’

Peor percepcion sobre los efectos de la economia global en la regién. Si en 2018, las empresas

espafolas percibian con optimismo la situacién econémica, en 2019, los porcentajes de quienes creen 18% _‘
que el entorno mundial afectara positivamente o negativamente se aproximan. Las consecuencias de

la guerra comercial entre China y Estados Unidos, la fortaleza del délar y la politica monetaria de la

FED, son algunos de los factores que mas podrian a afectar al desempefio de la regiéon en 2019.

8 I LLORENTE & CUENCA c A sAWMER I C A
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;,Cual es su vision/analisis de la situacion econdmica general durante 2019 en cada uno de los siguientes
paises? (Escala 1/5. 1=Muy mala, 5=Muy buena)
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N

Colombia y Chile seran las economias que tendran mejor comportamiento durante 2019, seguidas por Panama y Perd, aunque empeora la
percepcion sobre el desempeno econdmico de practicamente todos los paises. Argentina, que el afio pasado ocupaba la octava mejor posicion,
se derrumba por los efectos de la crisis cambiaria, al perder 1,5 puntos y bajar hasta la penultima posiciéon. También Nicaragua, inmersa en una
profunda crisis politica, se desploma. México, Pert y Bolivia, experimentan asimismo caidas, aunque menores.

CASMAYMERICA LLORENTE & CUENCA 9
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3.3 PREVISIONES DE INVERSION DE 2019

¢, Tiene su empresa previsto aumentar, mantener o disminuir sus inversiones en lberoamérica en 20197

76%

AUMENTARAN
SUS INVERSIONES

68%
AUMENTARAN
SUS INVERSIONES

23%
MANTENDRAN
SUS INVERSIONES

o

1%
DISMINUIRAN

SUS INVERSIONES

10| LLORENTE & CUENCA c A SAYMER I C A
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Tendencias de inversion 2019

2019

México —@ @®— Cuba

@—— Republica Dominicana
Guatemala —@ = @—— Honduras

El Salvador ——@ ~ @—— Nicaragua

Costa Rica —@

Panamia —@ @—— Venezuela

Colombia —@

Ecuador —@

Pert —@
N @—2DBrasil
Bolivia —@
@——— Paraguay

@® Aumentar Chile —@ Uruguay
@® Mantener
@ Disminuir @ —— Argentina

CASMAYMERICA LLORENTE & CUENCA |11
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;Qué tipo de inversion/crecimiento tienen previsto en 2019 en lberoamérica?

550/0 Crecimiento orgénico

0/. Crecimiento organico
43 /O y adquisiciones

20/0 Solo adquisiciones

36%
CRECIMIENTO
ORGANICOY
ADQUISICIONES

62%
CRECIMIENTO
ORGANICO

Como ya es habitual, el crecimiento de la inversion de las empresas espafiolas

en Iberoamérica serd principalmente organico (55%) siendo esta cifra ain mayor
entre las pymes (62%) debido a su menor capacidad financiera para poder abordar
adquisiciones de companias.

12| LLORENTE & CUENCA ¢ A SAWMER I C A
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¢, Cree que en los proximos tres anos su negocio en los mercados iberoamericanos podra superar
en importancia al del mercado espanol?

100 | —

0 81%

80| ; 74%

70 | —

52% 53%

60 |—

50 —

20

10

2013 L 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 L 2017

El porcentaje de encuestadas que creen que sus negocios iberoamericanos superaran al que tienen en Espafia en el medio plazo se mantiene
elevado, aunque desciende seis puntos con respecto a 2018, probablemente debido a la incertidumbre que se cierne sobre la regiény a que
sigue mejorando el mercado nacional. Las Pymes son menos optimistas en este sentido y sélo el 41% de ellas piensa asi, puesto que sus
negocios en la regiéon son de menor tamafo y su presencia mas reciente.

CASMAYMERICA LLORENTE & CUENCA 13
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En los proximos tres afios, su facturacion aumentara en...

100% [~ 95%
89%
90% [
’ 83% 84%
8% 8% 26
80% [~ ;
v 71%
67%v 68%
70% — v @) A 4
600/0 64 /0 600/
v 9%
60% [— 30 54%
2%
50% |—
40% |
28%
30% — 24% W
21 %
20% |—
10% [~
0%

IBEROAMERICA | EE.UU. / CANADA | UNION EUROPEA
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Las PYMES esperan
aumentar su facturacion en
2013
Iberoamérica .............. 86%
2014 .
2015 .
2016 M.
2017 .
2018
2019
48% 50%
v
45% v
\ 4
34% 31% 3v 33% 32%v
29% v v
v 27%
23% Vv
A\ 4
AFRICA RESTO DE EUROPA

CASMAYMERICA LLORENTE & CUENCA |15



e e 019
susnessschoor  Espaiiola en Iberoamérica |

3.4 VENTAJAS Y RIESGOS PARA LOS INVERSORES EN IBEROAMERICA

¢, Cuéles seran, en su opinion, las principales ventajas competitivas que ofrecera lberoamérica a las
empresas espanolas para invertir durante 20197

BT 66
UBICACION GEOGRAFICA

e 37

BRI 7

ACUERDO
LIBRE COMERCIO 17% o)

MANO DE OBRA
CUALIFICADA 1 5 0/0 (+6)

ACCESO MATERIAS PRIMAS 9% =

La importancia del mercado interno, no sélo sigue siendo la principal ventaja competitiva que encuentran las empresas espafiolas en la region,

sino que ademds crece diez puntos con respecto a 2018. El crecimiento econdmico y el aumento de las clases medias, tanto en tamafio como en
poder adquisitivo, estan detras de este incremento. La ubicacion geogréfica y la competitividad también aumentan significativamente este afio
como puntos atractivos para la inversion espaiola.
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Senale cuales son, para su empresa, las principales amenazas/riesgos para sus inversiones.
(En paréntesis, diferencia respecto al afio pasado).

e
% (+12% INESTABILIDAD -

22¢% (+6%) DESACELERACION O
.................................... . ECONOMICA BRASIL

20% (-1%) TIPO DE CAMBIO

17% (1 INESTABILIDAD JURIDICA &
Y 21 - .

/1% 7% | INSEGURIDAD
R - CIUDADANA HONDURAS | ELSALVADOR | NICARAGUA

|

1% (+3%) < £
. INFRAESTRUCTURAS
DEFICIENTES BRASIL COSTARICA

Los riesgos para las inversiones en la regiéon aumentan de forma notable este afio. Inestabilidad politica, desaceleracién econémica y
depreciacion de las divisas locales, seran los principales problemas a los que se enfrentaran las inversiones espafolas en 2019.
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3.5 METROPOLIS IBEROAMERICANAS

10
2015 ¢,Cudl seria la mejor ciudad de la region para ubicar sus operaciones centrales
a0 i en Iberoamérica”? Si ya las tiene, ;,Cual considera que es la mejor?

BOGOTA CIUDAD DE MEXICO
VA0 PALO

2016 T
o o
iil i

MIAMIYB0GOTA  SAO PAULO CIUDAD DE MEXICO

2017 1
20

MIAMIY SANTIAGO BOGOTA CIUDAD DE MEXICO

10

10
2018
20
30
PANAMA SANTIAGO BOGOTA MIAMI CIUDAD
. DE CHILE DE MEXICO

BOGOTA MIAMI CIUDAD DE MEXICO

Ciudad de México, vuelve a ser, por quinto afio consecutivo, la metrépoli més atractiva para centralizar las operaciones regionales. Ser la capital
del pais donde mas empresas operan, junto con las buenas conexiones aéreas son algunas sus caracteristicas mas valoradas. Miamiy Bogota
quedan en segunda y tercera posicion, al igual que el afio pasado.

18| LLORENTE & CUENCA ¢ A SANMER 1 C A
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Vision de las metropolis iberoamericanas. (CoOmo valora a cada ciudad en estos aspectos?

[ ]
; BUENOS | CDAD.DE CIUDAD DE SANTIAGO
BOGOTA PANAMA “ MEXICO M DECHILE
v v N4

v v

SEGURA V4

BIEN

CONECTADA Vi vV JSS vV v N4 v

PORAVION

CALIDAD

DEVIDA v 4 S 4 v VA Y
FAMILIAR

0dCIo ‘/ ‘/‘/ ‘/ ‘/ ‘/‘/ ‘/ ‘/‘/ ‘/
‘/\/ Valoraciéon muy positiva \/ Valoracion crecientemente positiva

Miami continua siendo valorada como la mejor ciudad para ser expatriado y trasladarse con la familia dentro de “Iberoamérica”. La visiéon sobre
Ciudad de Panamd mejora sustancialmente este afio y destaca sobre Bogotd, Buenos Aires, Lima y Ciudad de México, que se mantienen en un
segundo nivel como destinos preferidos por los directivos espafioles para residir.

CASMAYMERICA LLORENTE & CUENCA |19
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3.6 UNION EUROPEA-MERCOSUR

;,Cree que un acuerdo comercial entre la Union Europea y Mercosur seria beneficioso para
los intereses de su empresa’?

20| LLORENTE & CUENCA c A sAWMER I C A
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3.7 FICHA TECNICA

Muestreo septiembre-diciembre 2018

POBLACION

106 44, 24 38
DE ELLAS CON UN CON UNA FACTURACION CON MENOS

EMPRESAS FACTURACION DE MAS DE ENTRE DE 50 MILLONES
DE 500,1 MILLONES 50,1 Y 500 MILLONES DE FACTURACION

ENTRE ELLAS
12 DEL IBEX
16 DEL MERCADO SEDE SOCIAL
CONTINUO . :
EL RESTO m MADRID 55 = CATALUNA 10 = PAiS VASCO © = BALEARES 6
MUTINACIONALES = COMUNIDAD VALENCIANA 5 = ANDALUCIA 5 = CASTILLA Y LEON 4
Y PYMES CON m MURCIA 3 = ARAGON 1 m GALICIA 2 = ASTURIAS 1

PRESENCIA EN
IBEROAMERICA

m CANTABRIA1 m EXTREMADURA 1 m NAVARRA 1

IBEX 35
@ccinna «aena BBVA .. G GRIFOLS

IBERDROLA . M_E LIA Naturgg'/ & Santander ﬁdﬁﬂfﬂ?
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Victor Moneo

Director de Ventas de Iberia para América Latina

El turismo, una oportunidad
para America Latina

n 2018 el turismo en Espana ha vuel-
E to a batir otro récord con 82,6 millo-

nes de visitantes extranjeros. El sec-
tor supone ya mas del 12% de nuestro PIB,
genera casi tres millones de empleos en
nuestro pais y se ha consolidado como
el principal motor de nuestra economia.
Ademas, el turismo ha demostrado una
gran resistencia a las crisis, su potencial
para desarrollar otros sectores y, en defi-
nitiva, para generar riqueza, empleo, bien-
estar social y mejorar la calidad de vida de
los residentes.

Mas alld de las dreas de mejora que este
sector pueda tener en Espaia, lo cierto es
nos ha situado entre las grandes potencias
mundiales y, sobre todo, nos ha converti-
do en modelo para otros mercados que
aspiran a potenciarlo més dentro de sus
economias.

De hecho, para muchos paises de Amé-
rica Latina, Espafa es un ejemplo a seguir
en aspectos como la comercializacion de
nuevos productos, la diversificacién de su
oferta hacia otros segmentos, y propuestas
de sostenibilidad.

“ Mads alld de Madrid, seguimos
ampliando nuestra red de
conexiones para los latinos que
visitan Europa y también para los
europeos que viajan a América
Latina.

66

América Latina es nuestro principal
mercado y, a lo largo de estos mds
de 70 anos, hemos logrado que el
aeropuerto de Madrid se consolide
como la puerta de entrada al viejo
continente.

24| LLORENTE & CUENCA c A SANMER 1 C A
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Pero no solo eso: la inversion espariola
también hasidoy es clave para el desarro-
Ilo turistico en Iberoamérica y, al mismo
tiempo, la region nos ofrece, cada vez, ma-
yor seguridad juridica y estabilidad, aun-
que es éste un apartado aun con poten-
cialidad de mejora.

A muchas empresas espanolas el turis-
mo nos ha permitido internacionalizarnos
y América Latina ha sido y es un mercado
de grandes oportunidades, un mercado
natural con el que siempre hemos mante-
nido fuertes lazos, que el intercambio de
visitantes a unoy otro lado del Atlantico se
ha encargado de estrechar aln mas.

En Iberia llevamos mas de 70 afos fa-
cilitando el desarrollo del turismo entre
ambos continentes. Las conexiones aéreas
son decisivas para la consolidacién de un
destino turistico y nuestra apuesta por la
region es una apuesta duradera, que nos
ha permitido tejer una densa red en Amé-
rica Latina que hoy abarca 18 destinos en
16 paises, y también echar raices a través
de nuestra relacion con distintos socios en
laregion.
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A pesar de que Latinoamérica ha cerrado
2018 con uno de los crecimientos mas mo-
derados en el turismo internacional y una
tasa interanual de sélo el 3%, la industria
atraviesa un buen momento, lo que se refle-
jaen su creciente contribucion al Producto
Interior Bruto de la gran mayoria de paises.

En la dltima edicién de la Feria Interna-
cional de Turismo de Madrid, FITUR, Jaime
Alberto Cabal, secretario general adjunto
de la Organizacion Mundial de Naciones
Unidad para el Turismo (UNWTO-OMT) con-
sideraba fundamental que "cada pais sea
consciente de laimportancia de convertir
al Turismo en politica de Estado". "Hay que
intentar que la politica turistica no expire
con el cambio de gobierno" einstaba a los
paises iberoamericanos a trabajar de forma
unida para "conquistar a las compariias aé-
reas", lo que redundaria en un aumento de
vuelos transatlanticos. Otra de sus sugeren-
cias era "fortalecer el producto multidesti-
no" para sacar mas provecho a las llegadas
de turistas.

De las palabras de Juan Alberto Cabal se
desprende esa necesidad de que América
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Latina mire mds hacia a Europa para captar
turistas; al mismo tiempo que Latinoaméri-
ca cada vez es mas atractiva para el turista
europeo.

Esa es la gran oportunidad que debemos
aprovechar ambas partes, para generar ri-
queza con un turismo competitivo, respon-
sable y accesible, que tenga como princi-
pales pilares la calidad, la sostenibilidad y
lainnovacion.

A ambos lados del Atlantico debemos
fomentar una mayor diversificacion de la
oferta que nos permita atraer a un visitante
de mayor poder adquisitivo, que nos ayude
aincrementar el gasto en destino, desesta-
cionalizar el sector, y conseguir un modelo
turistico sélido.

América Latina es nuestro principal mer-
cadoy, a lo largo de estos mas de 70 afios
hemos logrado que el aeropuerto de Ma-
drid se consolide como la puerta de entra-
da al viejo continente. En Iberia le estamos
muy agradecidos a Iberoamérica porque
nos ha ayudado mucho a crecer y nos ha
consolidado como la mejor opcién para vo-
lar a ambos lados del Atlantico. La mejor

CASMANMERICA LLORENTE & CUENCA
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manera que se Nos ocurre para correspon-
der es seguir invirtiendo en la regién.

Este afno creceremos en México, en Co-
lombia, en Uruguay, en Ecuador, en Perq,
en Brasil... en todos estos paises incremen-
taremos nuestros vuelos y, en muchos de
ellos, hemos hecho también una apuesta
de calidad con la introduccién de nuestra
cabina Turista Premium, orientada a los
clientes que estadn dispuestos a pagar un
poco mas para tener mayores comodida-
desabordoy, por tanto, a un segmento con
mayor capacidad de gasto, lo cual beneficia
al actual modelo turistico.

Més alld de Madrid, seguimos ampliando
nuestra red de conexiones para los latinos
que visitan Europa y también para los eu-
ropeos que viajan a América Latina.Ya son
mads de 100 destinos en Europa, a los que
hemos afadido nuevos mercados como
Shanghai en China y Tokio en Japén por-
que nuestra voluntad es ser también puen-
te entre América Latina y Asia, favorecer el
turismo también entre ambas regiones y
que Espaia sea ese punto de conexion que
representa dentro de Europa.
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José Antonio Llorente
Fundador y presidente de LLORENTE & CUENCA

LLORENTE & CUENCA,

Grandes esperanzas

del IE Business School van a encontrar-

se con una excelente noticia: la gran
mayoria de empresas espafnolas tiene pla-
nes de crecimiento en Latinoamérica, es-
peraaumentar sus inversionesy asignaala
regidon unaimportancia cada vez mas estra-
tégica. Son los resultados de una macroen-
cuesta a cien empresas multinacionales y
pymes espanolas, realizada entre octubre y
diciembre. El 88% de ellas coincide en que
los mercados internos latinoamericanos re-
presentan una ventaja competitiva que ya
no puede soslayarse.

Les animo a leer con detenimiento el
estudio. Tres de cada cuatro empresas pla-
nean aumentar sus inversiones en la zona,
la mayoria a través del crecimiento orga-
nico y un 43% via adquisiciones. Otra im-
portante novedad es que, con la dolorosa
excepcion de Venezuela, el interés estra-
tégico se mantiene en toda la zona, con
independencia de resultados electorales
aparentemente tan expuestos como los de
México o Brasil.

Para quienes seguimos con interésy pa-
sion la realidad latinoamericana, los datos
de la encuesta vienen a corroborar dos he-
chos trascendentes: la homologacién eco-

| os lectores de este duodécimo informe

“ Latinoamérica empieza
ainteriorizar como normas

de conducta la seguridad
juridica y el multilateralismo,
independientemente de quiénes
presidan o gobiernen los paises.
Es una tendencia estimulante,
cuya posible consolidacion a corto
y medio plazo seria una excelente
noticia.

26 I LLORENTE & CUENCA c A SANMER 1 C A

némicay politica de lainmensa mayoria de
paises, y la creciente importancia geoes-
tratégica del espacio comun a ambos la-
dos del Atlantico. En un entorno mundial
tan voldtil, introspectivo y proteccionista
como el actual, avanzar en ese espacio co-
mun latinoamericano representa, a todas
luces, la mejor opcidn de la politica exte-
rior espafola.

Desde LLORENTE & CUENCA venimos ad-
virtiendo, ademas, del interés de la mayoria
de los paises latinoamericanos por separar
las opciones politicas de gobierno de unos
principios econémicos cada vez mas asenta-
dos en la estabilidad y la seguridad juridica.
Las distintas vicisitudes recientes de Pert o
Argentina se han intentado resolver siem-
pre desde la ortodoxia econémicay la coo-
peracion internacional. Por su parte, Brasil
y México acaban de apoyar opciones poli-
ticas muy diferentes, pero sus nuevos pre-
sidentes han dedicado los primeros dias de
gobierno a transmitir mensajes de normali-
dad ainversoresy comunidad internacional.

Es cierto que los electores tienden a pri-
mar también en Latinoamérica a los can-
didatos que han tomado distancia con la
clase politica y judicial al uso. La desafec-
cién hacia las instituciones, y cierto rechazo
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hacia la politica, han sido denominadores
comunes a lo largo del continente america-
no, como por otra parte viene sucediendo
en las elecciones de buena parte de Europa.
En ese sentido, ha quedado claro que las
tendencias politicas estan convergiendo
mundialmente.

Incluso soluciones aparentemente tan
radicalizadas como las de México y Brasil
suponen correlatos muy parecidos a los del
norte del continente o la Europa del Sur. Ca-
bria anadir, ademas, que las tomas de po-
sesion de Andrés Manuel Lopez Obradory
Jair Bolsonaro han mostrado un cuidado
exquisito por preservar cierta ortodoxia
econdmica y diplomatica. Latinoamérica
empieza a interiorizar como normas de
conducta la seguridad juridica y el multi-
lateralismo, independientemente de quié-
nes presidan o gobiernen los paises. Es una
tendencia estimulante, cuya posible con-
solidacién a corto y medio plazo seria una
excelente noticia.

En LLORENTE & CUENCA México hemos
tenido la satisfacciéon de patrocinar a finales
del pasado enero un encuentro de la Cadma-
ra Espanola de Comercio con empresas de
capital espanol presentes en México. Asis-
tieron los embajadores de ambos paises,
el espafiol Juan Lopez-Dédriga y la mexica-
na Roberta Lajous, asi como otras perso-
nalidadesy 70 directivos de las principales
companias de capital espanol en el pais. La
normalidad institucional, o la necesidad de
contar con inversiones en infraestructuras
capaces de canalizar el crecimiento inclusi-
vo del pais, abren oportunidades de colabo-
racién que conviene explorar cuanto antes.

El cuidadoy la atencién por preservar la
seguridad juridica y econémica han sido
lineas maestras de los arranques de man-

“ En un entorno mundial

tan voldtil, introspectivo y
proteccionista como el actual,
avanzar en ese espacio comun
latinoamericano representa, a
todas luces, la mejor opcion de la
politica exterior espanola.

“ Desde LLORENTE & CUENCA
venimos advirtiendo, ademads, del
interés de la mayoria de los paises
latinoamericanos por separar las
opciones politicas de gobierno

de unos principios econémicos
cada vez mds asentados en la
estabilidad y la seguridad juridica.

datos presidenciales en México y Brasil. L6-
pez Obrador ha puesto el foco en atenuar
la pobreza y combatir el narcotrafico. Ha
habido alguna iniciativa incierta, como el
referéndum que sirvié para anular la cons-
truccién del segundo aeropuerto en Ciu-
dad de México, pero en general los men-
sajes de tranquilidad y confianza a los in-
versores estan rindiendo fruto. El cambio
de posicion respecto a la nacionalizacién
del sector petrolero mexicano parece iren
esa misma direccion. En Brasil, Bolsonaro ha
convertido la ortodoxia econémicay el re-
chazo al proteccionismo en ejes de su pro-
grama. Hasta el presidente chileno, Sebas-
tian Pifera, ha elogiado el nuevo modelo
econdmico brasilefio y sus objetivos para
cuadrar las cuentas y fomentar la confian-
za inversora.

CASMANMERICA LLORENTE & CUENCA
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En Espana, el nuevo Gobierno de Pedro
Sanchez ha mantenido el foco en Latino-
américa. El presidente ha realizado via-
jes oficiales muy significativos a Cuba y
a México. Se mantiene en general el fuer-
te acento latinoamericano que también
siguio el anterior gobierno del Partido
Popular. Parece haber unos principios de
politica diplomatica ya consolidados con
independencia de quién gobierne. Existe
ademas un interés creciente por participar
en la zonay un esfuerzo de colaboracién
que deberia cristalizar en acuerdos a corto
y medio plazo.

En ese sentido, la encuesta realizada por
IE Business School define con claridad cua-
les serian los proyectos internacionales mas
deseables para lainmensa mayoria de em-
presas espafolas en lazona. EI 87% de ellas
esta persuadido de que un acuerdo comer-
cial entre la Union Europea y Mercosur seria
especialmente util. Es sabido que Brasil y
Argentina han tenido sensibilidades dis-
tintas sobre Mercosur, en el que también
participan Paraguay y Uruguay. La estruc-
tura del acuerdo impide a cualquiera de los
cuatro cerrar acuerdos bilaterales con otros
paises, lo que limita sus posibilidades res-
pectivas de crecimiento.

La salida natural, un acuerdo comercial
conjunto con la Unién Europea, lleva de-
morandose mas de dos décadas. Hace unos
meses, durante las reuniones del G-20 en
Mar del Plata, la ministra espanola de In-
dustria, Comercio y Turismo, Reyes Maro-
to, se mostré convencida de poder cerrar
dicho acuerdo alolargo de este afo. Si esa
hipétesis llegara a confirmarse, estariamos,
sin duda, ante el mejor broche de oroa un
ano tan repleto de grandes esperanzas co-
mo este 2019.
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José Juan Haro Seijas

Director de Politicas Piiblicas y Negocio Mayorista
para Latinoamérica. Telefonica, S.A.

Felefonica

Unarecetaparaatraerinversiones

beroamérica vive uno de esos de momentos de cambio

convulsos que de tanto en tanto golpean la region.

Tras la recesion del ano 2016, la recuperacion de los
afios 2017y 2018 ha sido débil y los ciudadanos han
optado por gobiernos de cambio. El signo politico de
los mandatarios de Brasil, Colombia, México y Chile era
distinto (opuesto se diria, en la mayor parte de los casos)
en enero que en diciembre de 2018.

2019 traerd algo més de crecimiento econémico —
un 2% segun las dltimas estimaciones del FMI — pero
esindudable que la region necesita un nuevo empuje
reformista para salir de la trampa del ingreso medio y
atraer inversiones que permitan construir un derrotero de
crecimiento inclusivo, capaz de solventar los retos no sélo
dela Iberoamérica urbana sino también de la rural. Como
una simple lectura del“Informe sobre el Panorama de la
Inversién Espafiola en Iberoamérica” permite constatar,
hay 3 factores que juegan un rol clave en este propdsito:
(i) el grado de apertura comercial, (i) la transparencia en
laaccién de gobierno, y (iii) el nivel de seguridad juridica.

- Apertura comercial. América Latina es una region
de gran diversidad cultural, econdmicayy social. En térmi-
nos de inversiones la region esigualmente heterogénea.
Los pafses que han optado por la apertura comercial y la
liberalizacion de sus sectores econdémicos son hoy pai-
ses mas prosperos. Integradas en la Alianza del Pacifico,
Colombia, Chile, México y Pert son las economias que
han atraido mayores inversiones en los Ultimos afos. El
Informe de 2018 asf lo evidenciabay el Informe de 2019
confirma esta tendencia. Los cuatro paises de la Alianza
del Pacffico siguen ocupando los primeros puestos en
términos de valoracion econémica, siendo ademas las
principales economias donde las empresas espafolas

tienen definido incrementar sus inversiones. El 56% de los
empresarios consideran a la Alianza del Pacifico como un
proceso de integracion positivo para sus negocios, mien-
tras que los paises que integran el Mercosur aparecen
mads rezagados.Va a ser muy importante la evolucion del
nuevo gobierno mexicano para ratificar las tendencias
observadas hasta el momento.

-Transparencia en la accion de gobierno. Otra de
las cuestiones de mayor relevancia econdmica y social
que tendran que afrontar los nuevos gobiernos de la
region es la lucha contra la corrupcion. La corrupcion ero-
siona la asignacion eficiente del gasto publico, fomenta
laevasiony el fraude fiscal, genera costes adicionales en
lafinanciacién aempresasy esademds un obstaculoala
inversién. La OCDE estima que la corrupcion disminuye la
inversion en un 5%, mientras que incrementa el coste de
hacer negocios enun 10%. El FMI estima en un 2% del PIB
mundial la cantidad de recursos destinados a pagar so-
bornos y otras formas de corrupcién, destacando ademds
el impacto que ésta tiene tanto en la implementacién
y buen desarrollo de la politica fiscal o monetaria como
en la disminucion de la calidad del gasto publico . Mas
doloroso es el impacto econémico de la corrupciénen la
renta nacional. Se ha estimado que, si fuéramos capaces
de reducir la corrupcion, el ingreso per cépita regional
podrfa aumentar en USD 3.000 en el medio plazo . Los
grandes casos de corrupcién en Iberoamérica (como el
Lava Jato en Brasil o el Lava Juez en Perti) han propiciado,
aunque fuera parcialmente, el cambio generalizado de
los gobiernos latinoamericanos en los tltimos dos afios.
La resaca de la corrupcion ya sea en forma de recesion,
crisis o caidas generalizadas en la inversion extranjera,
serd larga sino se ponen las medidas para atajarla de raiz.
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- Seguridad juridica. El camino que tome la econo-
mia latinoamericana estara marcado finalmente por la
capacidad que tengan gobiernos e instituciones de ase-
gurar un alto grado de sequridad juridica. En el ranking
'Doing Business 2018' elaborado por el Banco Mundial,
no figura ninguna economia iberoamericana entre los
10 primeros paises de ingreso alto-medio. México se en-
cuentraen primer lugar a nivel regional (puesto 54 a nivel
globaly 15 anivel de economias de ingreso medio-alto),
seguido de Colombia (puesto 59 global), cuando en los
Ultimos arios se han hecho publicos diversos conflictos
deinversién originados en ambos paises, algunos de ellos
en el sector de las telecomunicaciones. La estadistica
muestra, en todo caso, que existe un amplio margen de
mejora en el terreno legal, tributario e institucional para
que la seguridad juridica sea un elemento que juegue
a favor del rumbo econdmico en América Latina y no
en contra.

Apertura comercial, lucha contra la corrupcién y se-
guridad juridica constituyen tres elementos clave para
mantener la confianza de los inversores a medio y largo
plazo y para atraer nuevas inversiones que garanticen
el desarrollo sostenible de la region. Como agente con
mas de 30 afos de recorrido en Iberoamérica, el Grupo
Telefénica mantiene la confianza en que los gobiernos
de la regién estaréan a la altura de los retos que presen-
tan los nuevos tiempos y contindia apostando por una
Iberoamérica més prospera e inclusiva.

(1) Evitando la trampa del ingreso medio en Colombia, Vox Lacea https://vox.
lacea.org/?q=blog/ingreso_medio_colombia

(2) CleanGovBiz Initiative, OECD

(3) Corruption: Costs and Mitigating Strategies, IMF, 2017

(4) Corrupcién en América Latina: Un balance, Blog Dialogando a fondo, Fondo
Monetario Internacional https://blog-dialogoafondo.imf.org/?p=8324

José Juan Haro es abogado por la Pontificia Universidad Catdlica
del Perti (1997), con Maestria en Derecho en la Escuela de Derecho
de la Universidad de Chicago (2000). Se integré a Telefénica del
Perti en el afio 2003, donde ocupd diversas responsabilidades
en dreas de negocio, especialmente en el dmbito de los negocios
con operadores. En el afio 2009 fue promovido a Vicepresidente
de Estrategia y Regulacion en Perti. Desde el 2011 es Director de
Politicas Publica y Negocio Mayorista, con responsabilidad re-
gional sobre los negocios del Grupo Telefénica en América Latina.
Enla actualidad es Co-Chair del Chief Regulatory Officers Group
(CROG) del GSMA en Latinoamérica.
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Pahlo Lopez Gil

Director general del Foro de Marcas Renombradas Espaiiolas

Foro de
Marcas Renombradas
Expafioles

®

El dividendo sgcial de la
empresa espanola

uando hablamos de la relacion de Espafa con
América Latina es obligado destacar la deci-
diday sostenida apuesta de la empresa espa-
fiola por los paises de la regién, especialmente des-
de los aflos 90 del pasado siglo. No en vano, seglin
los datos de la Comision Econémica para América
Latinay el Caribe (CEPAL) Espaiia ha sido en los ulti-
mos afnos el tercer mayor inversor en la regién y de
acuerdo con datos de la propia Secretaria de Estado
de Comercio, el stock de inversidn de las empresas
espafolas en Latinoamérica representa aproximada-
mente un 30% del total de la inversién espaiola en
el exterior. Podriamos, sin duda aportar mas datos
que demuestren la importancia de América Latina
parala empresa espaiiola, y viceversa, pero el riesgo
de un enfoque excesivamente economicista es que
perdamos de vista ese “viceversa”.
Para quienes creemos que la empresa es uno de
los motores clave de desarrollo econémico y social, y
por tanto de generacién no solo de riqueza, sino tam-
bién de bienestar, es necesario complementar los da-
tos frios 0 “duros” con el anlisis de la contribucion de
la empresa al progreso de su entorno. En realidad,
demostrar esa contribucion con datos sélidos es en
parte una asignatura pendiente para la mayoria de
las empresas (no solo espaiolas), pero las compaiiias
que han entendido su papel en el mundo del siglo XXI
han comenzado a integrar en sus estrategias los indi-
cadores no financieros. Iberdrola, por ejemplo, habla
de“dividendo social’, entendido como la“creacion de

valor para cada grupo de interés". Desde ese punto
de vista no hay duda de que la aportacion de las em-
presas espafolas al progreso de los paises de América
Latina resulta muy relevante. Sin duda en términos de
empleo, pero también si hablamos de innovacion, de
medio ambiente, de desarrollo de proveedores o de
programas sociales, por ejemplo. Quizas otra asigna-
tura pendiente, en este caso para la empresa espafio-
la, haya sidoy sea haber sabido contarlo y ponerlo en
valor, sin que ello impida reconocer también, cuando
toque, los errores cometidos.

No disponemos de muchos datos al respecto y qui-
zas este articulo sea precisamente eso, una llamada de
atencion o una propuesta para llevar a cabo un andlisis
que mida el dividendo social de la empresa espanola
en América Latina, pero sin duda podemos deducir
que es significativo. Por ejemplo, la contribucion fis-
cal delas empresas espafiolas a los paises de la region
es de unos 40.000 millones de euros anuales. Hoy en
dia, ademas de reivindicar que el comercioy la inver-
sién, y por tanto la empresa, son elementos clave de
prosperidad y desarrollo, tenemos que trabajar para
que lo sean también de una prosperidad inclusiva, es
decir, respetuosa con las personas y con el planeta.

En definitiva, estamos hablando de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), sélo alcanzables con la
implicacion activa de uno de los actores fundamenta-
les: las empresas. Quizés sea pronto para analizar, con
datos sélidos, la contribucién de la empresa al cumpli-
miento de los ODS, pero si que podemos empezar a
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valorar, por ejemplo a través de sus memorias anuales,
su integracion o no en las estrategias empresariales.
En ese sentido, resulta interesante repasar el primer in-
forme sobre’La contribucion de las empresas espafio-
las alos Objetivos de Desarrollo Sostenible; en el que
podemos observar el peso de América Latina en mu-
chas de las experiencias destacadas por las empresas
analizadas. De hecho, el Gltimo‘Encuentro Empresarial
Iberoamericano; celebrado en Guatemala los dias 14
y 15 de noviembre de 2018, ya centré buena parte de
su agenda a analizar la contribucién del sector priva-
doalaAgenda 2030 para el desarrollo sostenible, con
la participacion de destacadas empresas espafolas.

En definitiva, es evidente que Latinoamérica es
una region fundamental para la empresa espafiola,
cuyas filiales ya facturan mas alli que en Europa, y pa-
ra quien los paises latinoamericanos siguen copan-
dolos rankings de paises mas relevantes o de mayor
potencial de futuro. Pero un anélisis completo de la
internacionalizacion no debe tener en cuenta uni-
camente los efectos sobre el pais de origen (en este
caso de las empresas espafiolas que invierten y hacen
negocios en América Latina), sino que debe también
considerar elimpacto sobre los paises de destino.En
este sentido resulta interesante consultar el estudio
"Lainversion directa de las empresas espanolas en el
exterior. Efectos en destino y origen: cinco casos de
estudio en paises y economias de desarrollo”, en el
que precisamente se utilizan los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible como marco de referencia para evaluar
la contribucién de las empresas al desarrollo de los
paises en los que han acometido proyectos de inver-
sion. De los cinco casos analizados, dos corresponden
ainversiones de empresas espafiolas en Méxicoy uno
en Peru. En este estudio se destaca que, en la medida
en que se trate de proyectos de inversion responsable
(es decir, con criterios de sostenibilidad econdmica,
social y ambiental) una de las contribuciones més sig-
nificativas al desarrollo del pais de destino se produ-
ce através de la transferencia y diseminacion de sus
capacidades tecnoldgicas al tejido productivo local.
Esimportante tenerlo en cuentay no perder de vista
que, cuando hablamos de inversién de la empresa
espaniola en América Latina, los efectos positivos se
producen a ambos lados del Atlantico.

IBERIA 5
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Dr. Manuel Otero

Director General del lICA - Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

HEA

La agricultura de America Latina y el Caribe,
un sector de oportunidades para la industria
agraria y agroalimentaria de Espana

ne cada vez mayor conciencia del potencial

agricola de América Latina, el mayor expor-
tador neto mundial de alimentos con mas de un
15% del total del comercio sectorial. Prueba de ello
es el crecimiento paulatino que han experimenta-
do tanto el nimero de empresas como la inversién
neta espafola del sector en la regién.

Una de las tareas del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) -organismo
especializado en agricultura del sistema interame-
ricano-, consciente de la alta rentabilidad potencial
e impacto socioecondmico de la actividad agrope-
cuaria y del rol imprescindible del sector privado
en su desarrollo, es mantener una activa agenda
de actuacién en toda América Latina y Caribe (ALC)
centrada en la promocién del comercio, la inversion
internacional y la competitividad del sector.

Através de los ejes programaticos para la coope-
racion técnica definidos en su Plan de Medio Plazo
2018-2022, hoja de ruta institucional, el [ICA pro-
mueve diferentes actuaciones orientadas al sector
privado que constituyen ricas y Utiles referencias
para las empresas extranjeras interesadas en vin-
cularse con la actividad del agro en ALC.

Esa promocidn se realiza en paralelo a la activi-

E | sector agrario y agroalimentario espafol tie-

“ El papel del lICA y la
importancia de la inversion
agricola esparnola en América
Latina se enmarcan en un
escenario en el que, para el arno
2050, se estima que la produccion
de alimentos deberd aumentar
en torno a un 50 por ciento para
satisfacer las necesidades de la
poblaciéon mundial.
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dad del lICA, orientada a construir, apoyar y fortale-
cer sistemas alimentarios sostenibles entre la agri-
cultura familiar, las organizaciones de productores,
y las mujeres y jovenes de la ruralidad.

Entre 2016y 2017, el nimero de empresas espa-
fiolas con inversiones en ALC aument6 casi un 7 por
ciento, y las inversiones pasaron a 1247,7 millones
de euros desde 1.090,5 millones.

La riqueza en recursos naturales de la region la-
tinoamericanay la apuesta por lainnovacion, la sa-
nidady el refuerzo de la seguridad alimentaria justi-
fican ese incremento. En este sentido, el [ICA trabaja
para coordinar las agendas del desarrollo agricolay
rural de las Américas en su conjunto.

Los principales paises receptores de inversion en
el sector agricola, en linea con las perspectivas del
conjunto de la inversion espafola en la region, se
focalizan principalmente en Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Panamad y
Perd. En lo que se refiere a la inversion por sectores,
se destacan el café y el té, aceite de oliva, frutas y
hortalizas, bebidas -sobre todo, vino- y maquinaria
agricola -incluido equipamiento de riego.

Espafa es la octava potencia agroalimentaria
global, por lo que la experiencia del sector agrario
y agroalimentario espafol no puede quedar fuera
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delas oportunidades que ofrece el continente ame-
ricano, especialmente en sectores como:

1.- la gestion eficiente del agua en los diversos
ciclos de la produccién agricola;

2.- latransferencia de tecnologias y conocimien-
to en procesos de produccién (produccién bajo in-
vernaderos, mejora de las cadenas de valor, gene-
racién de valor afiadido);

3.- conocimientos sobre la normativa para la ex-
portacion de alimentos (tanto en sanidad y seguri-
dad alimentaria como en comercio y competitividad
en plataformas para exportar);

4.- |a transferencia del modelo de seguros agra-
rios espanol que es un referente mundial

5.- el fomento del asocio entre pequefios agri-
cultores

Esimportante destacar, ademds, que muchas de
las inversiones se han implementado gracias a la
promocion de politicas publicas definidas desde
las instituciones europeas y espafiolas, que cuentan
con unos presupuestos estables y un marco regu-
latorio seguro orientados a promover la competi-
tividad del sector desde la investigacion hasta la
producciony la transformacion.

El papel del [ICAy laimportancia de la inversion
agricola espafiola en América Latina se enmarcan en
un escenario en el que, para el afilo 2050, se estima
que la produccién de alimentos debera aumentar
en torno un 50 por ciento para satisfacer las nece-
sidades de la poblacién mundial.

Por ello, conscientes de los retos que nos plan-
tea el actual escenario global, desde el ICA estamos
acompanando a los Ministerios de Agriculturay alos
actores del sector para aumentar las contribuciones
del sector agropecuario al crecimiento econémico
y al desarrollo sostenible; contribuir al bienestar de
todos los habitantes en los territorios rurales; ro-
bustecer el comercio y la integracion de los paises
de laregién; y aumentar la resiliencia de los territo-
rios rurales y los sistemas agroalimentarios ante los
eventos climaticos extremos.

La inyeccion de capital privado en el sector agri-
cola es unrequisito indispensable en dreas como la
infraestructura, el desarrollo de las tecnologias, la
investigacion y eficiencia climatica. Segun datos del

BID de 2018, las tasas de retorno promedio de las in-
versiones en investigacion en el sector agropecuario
ascienden a mas del 14 por ciento.

Adicionalmente, América Latina, dada su amplia
base de recursos naturales y biodiversidad, posee
el potencial de ejercer un papel protagénico en la
seguridad alimentaria mundial. Desarrollar esta
oportunidad, en beneficio del bienestar de las po-
blaciones rurales, dependerd en gran medida del
aumento que se produzca en la inversion privada
en la agricultura.

Esas inversiones, junto a politicas publicas séli-
das para el sector, son las que aseguraran la soste-
nibilidad social, politica y econémica, de modo que
los habitantes rurales puedan encontrar entornos
estables donde vivir en condiciones dignas.

Reconociendo el papel central de la agricultu-
ra en la agenda global, el [ICA propone repensar,
y asi lo hace, las visiones tradicionales en torno al
sector agropecuario sélo como generador de ma-
terias primas y ver a la agricultura como actor cen-
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tral en el camino a una menor dependencia de los
recursos fosiles.

Para ello, el IICA ha identificado la necesidad
de desarrollar modelos productivos climéaticamen-
te responsables, en los que alternativas como la
bioeconomia expresan en gran medida dicha vi-
sion transformadora para promover un desarrollo
agricola sostenible e inteligente. Todo ello adquiere
alin mas relevancia con la oportunidad que la inver-
sién espafola supone para la mejora de los proce-
sos productivos.

Las innovaciones técnicas susceptibles de mejo-
rar estos procesos requerirdn una mayor presenciay
protagonismo del sector privado en el conjunto de
la cadena de valor, desde el cultivo y recolecta hasta
el envasado y etiquetado. La era de la Agricultura
4.0 (aquélla que utiliza el big data, la digitalizacion,
la robética o técnicas biotecnolégicas complejas)
también presenta novedosas oportunidades no so-
lo para ganar en diferenciacion y posicionamiento,
sino para darle batalla al cambio climatico.

Por todo ello, una institucién con mas de 75 afios
de experiencia en la regién como es el caso del II-
CA, que estd presente en los 34 paises de ALCy que
ademas cuenta con agendas de cooperacidn técni-
ca a nivel pais y region, puede ser un aliado estra-
tégico para la canalizacion de inversion extranjera
en laregion.

Nuestros diferentes ejes de trabajo (Bioecono-
mia y Desarrollo Productivo; Desarrollo Territorial
y Agricultura Familiar; Comercio Internacional e
Integracién Regional; Cambio Climético, Recursos
Naturales y Gestién de Riesgos; Sanidad Agrope-
cuaria, Inocuidad y Calidad de los Alimentos) estan
disefados para serimplementados en los préximos
4 anos y han sido aprobados por nuestro Comité
Ejecutivo, uno de los érganos de gobierno del II-
CA. Esos ejes estan incluidos en el Plan de Medio
Plazo 2018-2022.

EI'ICA es, en ese sentido, un organismo interna-
cional abierto a atender y desarrollar, en conjunto
con el sector privado, iniciativas en la region que
promuevan el desarrollo y el bienestar del sector
agropecuario y de las poblaciones rurales. Esa es
nuestra misién y también nuestro compromiso.
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CEO de Gigas
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Diego Gabhezudo

gigas

Lo global desde lo local, la clave del éxito

paffas como Gigas, trascienden con mucho el

valor del idioma como patrimonio comun. Su
menor animadversion a probar nuevas tecnologfas y
trabajar con nuevos proveedores; la mayor antigle-
dad de su parque de servidores, 0 su menor tamafo
y atomizacion, lejos de mermar interés, supone un
atractivoy una oportunidad mayuscula para una joven
empresa como Gigas, que vive del salto a la nube y
el cloud computing.

En apenas un lustro nuestra compafifa se ha con-
vertido en lider en paises como Colombia, Chile, Perd,
Panamé o México y se nos reconoce ya como uno
de los proveedores de referencia en nuestro dambito.
Hablamos de crecer a doble digito, ganar musculo
rapido y alcanzar ratios impensables en otras latitu-
des consideradas més maduras. ;El secreto del éxito?

Por definicion, operamos en el mercado de Infraes-
tructura como Servicio, alojando en la nube servidores
y datos criticos de unos clientes que quieren poder
controlarlos, acceder a ellos y atender cualquier po-
sible necesidad de manera eficaz y evitar imprevis-
tos. Vivimos, estamos y trabajamos en la nube, pero
cuando se trata de alcanzar nuevas cotasy entrar en
nuevos mercados, actuamos como jugadores locales
bajo dos méaximas; flexibilidad y cercanfa al cliente.
Nos involucramos y comprometemos en cada pafs.
Disefiamos un proyecto especifico para cada mercado
y contamos con personal y equipo local. Aunque la
lengua compartida sea la misma, hablamos y nos
adaptamos a lo diferentes idiomas de cada pais, que
no siempre es lo mismo. En definitiva, nos compor-

|_ as oportunidades de América Latina para com-

tamos siempre como actores locales, aunque dispu-
temos la Champions TIC de la nube.

También nos funciona lo que podriamos denomi-
nar visiéon de mercado heterogéneo. Esto consiste
en entender el mercado de América Latina como
lo que es: un conjunto de diferentes realidades, con
diferentes culturas e ideosincrasias, aunque puedan
compartir necesidades y posibilidades. Asf, frente a
la visién de algunas compaffas norteamericanas que
enfocan esta realidad desde una perspectiva Unicay
un mercado homogéneo al que estan acostumbrados,
los espafioles afrontamos estas diferentes situacio-
nes con otra sensibilidad cultural; ya sea por nuestra
dispar realidad autondmica, nuestra pertenenciaala
Unién Europea o los muy diversos lazos histéricos y
afectivos. Por asf decirlo, nos cuesta menos entender
y atender las diferencias. Comprender y trabajar lo
que uney superar las diferentes realidades y culturas
locales que separan.

Y a esto sumamos nuestro modelo de negocio:
compromiso con la excelencia y la experiencia del
usuario, a través de una relacién directa y cercana
con cada uno de nuestros clientes, situando sus ne-
cesidades en el centro de nuestro universo.

Desde nuestra llegada al Mercado Alternativo
Bursétil, la evolucién de nuestros ratios y la revalo-
rizacion de los titulos de la compaffa parecen ava-
lar nuestras acciones y decisiones. Y no lo decimos
nosotros. Hace unos meses, el prestigioso Financial
Times nos reconocia como una de las compafiias de
mayor crecimiento y mas innovadoras en Europa,
y en otros informes, como en el “Magic Quadrant
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6‘ En apenas un lustro, nuestra
compaiia se ha convertido en
lider en paises como Colombia,
Chile, Peru, Panamd o México y

se nos reconoce ya como uno de
los proveedores de referencia en
nuestro dmbito.

“ Vivimos, estamos y
trabajamos en la nube, pero
cuando se trata de alcanzar nuevas
cotas y entrar en nuevos mercados,
actuamos como jugadores locales
bajo dos mdximas; flexibilidad y
cercania al cliente.

for Cloud Infrastructure as a Service” de Gartner, se
nos sittia como uno de los proveedores significativos
mundiales del sector. Son cotas e hitos de nuestro
dia a dia que nos animan a sequir avanzando desde
la nube. Oteando retos y oportunidades, pero con
los pies bien firmes en el suelo y conscientes del
poder de la tecnologia, como motor protagonista en
lamodernizaciény transformacién digital de América
Latinay su desarrollo socio-econdmico, sintiéndonos
parte de ello.
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Oscar Saez de Bergia
CEO Grupo Softland

Softland

Si hay oportunidad
de inversion Tl en Latam

Grupo Softland sigue abriendo puertas en América Latina, un
mercado que continua en el proceso de la transformacion digital

mérica Latina (Latam) es un mercado en el

que las oportunidades estdn abiertas para

invertir en Tecnologias de Informacion (TI)
y para que las empresas espafiolas lo detecten de
manera oportuna, tal como lo ha hecho Grupo Soft-
land desde hace més de 16 afios cuando elegimos
invertir en esta zona.

La necesidad de insertarse en la transformacion
digital es cada vez mds evidente en las grandes, me-
dianasy pequefias empresas de Latam, y cubrir dicha
demanda es lo que ha hecho y contintda haciendo
Grupo Softland.

Nuestras decisiones de inversion -como la mds
reciente adquisicién que realizamos de SQL Software
en Colombia-, nuestra constante expansion y creci-
miento en la oferta de soluciones, nos ha permitido
tener en este momento filiales en 12 pafses, 35.000
clientes activos en 19 naciones de la region y mas de
100.000 usuarios en Latinoamérica.

Latam brinda de acuerdo con nuestra experien-
cia, un clima con aspectos como, por ejemplo, un
crecimiento constante y sostenido en la mayoria de
los pafses latinoamericanos, alto nivel de reservas,
mejores cuentas publicas, bajo nivel de deuda publi-
ca, inflacion decreciente, auge de las exportaciones,

incremento de la demanda interna, desempleo en
tasas mas bajas de las dos Ultimas décadas, una base
fiscal, monetaria y financiera mas sélida, educacion
permanente y politicas de capacitacion.

Ademés, en términos de digitalizacién de las em-
presas, la necesidad de generar mas ingresos fisca-
les para dar respuesta a las demandas de las nuevas
clases medias ha supuesto que muchas compafnias
en Latinoamérica hayan tenido que informatizar
sus procesos. Un ejemplo es la factura electrénica,
cuyo uso esté extendido por toda Latinoamérica con
obligatoriedad en algunos paises o la contabilidad
electronica de México, por ejemplo.

Asimismo, las cifras de expertos también favorecen
las proyecciones de oportunidad tanto de las empre-
sas que buscan un nicho de Tl en Latam como para
las que ya lo poseen.

De acuerdo con el "XI Informe del Panorama de
Inversion Espariola en Iberoamérica" de IE Business
School 2018 -con las perspectivas de inversién de
105 empresas espafiolas que operan en América La-
tina- el 75% de estas compafias incrementarian sus
inversiones, mientras, un 24% mantendrian el nivel
deinversionesy sélo un 1% disminuiria lo invertido. Y,
casi el 85% de las empresas encuestadas consideraron
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que aumentardn su facturacion en la regién durante
los proximos tres afos.

Por su parte, la consultora IDC Research Espafa dio
a conocer que para este 2019 se prevé que el gasto
tecnoldgico de empresas espafiolas para la transfor-
macion digital supere los 47.500 millones de euros
con crecimiento sostenido del 2,1% hasta 2022.

El panorama por parte de Latam también es posi-
tivo. International Data Corporation (IDC) pronosticd
para el mercado Latinoamericano de Tl en 2019, que
a nivel empresarial se espera que 2019 sea un mejor
afo para la innovacion y la inversion. El 54% de las
compafifas encuestadas en una reciente investigacion
de dicha firma consultora, aseguré que aumentara
sus gastos en Tl, y sélo el 17% planea gastar menos
que en 2018.

Los analistas de IDC vislumbran que, durante 2019,
la industria de Tl creceré a una tasa del 8.2% en do-
lares constantes.

En Grupo Softland continuamos trabajando fir-
memente para cubrir la demanda de la region. Por
ejemplo, en la incorporacién de nuevas tecnologias
como blockchain en lo relativo a transacciones, asi
como los chatbot y el reconocimiento de voz; tanto
para las dreas de soporte, como para mejorar la usa-
bilidad de las soluciones.

También, estamos promoviendo la integracion de
la movilidad en nuestras soluciones, la mejora de las
interfaces, los conceptos de usabilidad, y la facilidad
e inmediatez.

ACERCA DE GRUPO SOFTLAND

Grupo Softland posee filiales en doce paises: Argentina,
Colombia, Chile, Costa Rica, El Salvador, Esparia, Hon-
duras Guatemala, México, Panamé, Pert y Republica
Dominicana. Cuenta con representantes en: Bolivia,
Ecuador, Nicaragua y Venezuela. Con 35.000 clientes
activos en Latinoameérica, y mas de 700 profesionales
especializados. Su filosoffa, “Pensar en global y actuar en
local’, le ha permitido desarrollar estrategias mundiales
de acuerdo alas caracteristicas propias de cada pafs. Su
larga trayectoria y especializacion en el mundo de las
soluciones de gestion empresarial le ha dado la posibi-
lidad de crecery ofrecer al mercado los productos mas
competitivos. www.gruposoftland.com
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LATAM, tierra de
oportunidades tambhién para
el sector de las ‘telecos’
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*y Cristina Amor Soto

Directora de Comunicacion & Marca, Relaciones
Institucionales y MAB Grupo EURONA Telecom

eurcna

Eurona apuesta por democratizar la conectividad y
reducir la brecha digital en Iberoamérica

anos en una tierra de oportunidades gracias a su
decidida apuesta por mejorar el desarrollo de sus
sistemas de transporte, energia o telecomunicaciones.

El apetito inversor que despierta la zona entre el
tejido empresarial espafiol no es nuevo. Més alld de
esta alusion socioecondmica que ya ha pasado a for-
mar parte de los libros de historia, pequefas y grandes
empresas se aventuran ahora a dar el gran salto al otro
lado del Atléntico para aprovechar las oportunidades
que alli se presentan, a cambio de elevar a la méaxima
potencia la calidad de vida de los cientos de millones
de personas que alli habitan o, lo que es lo mismo,
garantizar el estado del bienestar.

Es el caso de lamultinacional de telecomunicacio-
nes Eurona, una compafia que, si bien lleva implan-
tada durante afios en paises como México, Republica
Dominicana, Jamaica, Costa Rica, Panama e islas como
Santa Luciay Barbados, vuelve a mirar a Latinoamérica
como uno de sus centros de operaciones en el marco
de su nuevo Plan estratégico de Negocio.

| atinoamérica se ha convertido en los dltimos

EL EJEMPLO PARADIGMATICO DE EURONA
Ya en 2016 la compaiia -que lleva Internet donde
otros operadores no llegan a través de éreas de ne-
gocio estratégicas como el Satélite, el WIFl o el 4G
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fijo-, se introdujo en el sector turistico latinoameri-
cano tras alcanzar un acuerdo con el gigante ameri-
cano hotelero AMResorts para prestar conexion Wi-
Fi en los hoteles que gestiona la cadena en la regién
del Caribe.

Un servicio que ya ha extrapolado a otras cadenas
hoteleras como Bahia Principe y que conjuga conexién
permanente de datos y de voz. Ademds, no se limita
alos espacios cerrados de los hoteles, sino que cubre
todas las zonas comunes donde los clientes pasan la
mayor parte del diay en las que se concentra una alta
densidad de usuarios, como piscina, playa, lobbies
o restaurantes, completando asf la experiencia del
viaje con una conectividad 360°. Una conexion que
se complementa ademas con un acceso simplificado a
la red, pues el cliente se conecta sélo con su apellido
y nimero de habitacién.

También en el sector turistico, Eurona es el res-
ponsable de llevar la conexién WiFi al aeropuerto de
Tocumen en Panamd, conocido como el "Hub de las
Américas" al conectar con 89 destinos en 34 paises
de América y Europa. Més alld de este proyecto, la
compafifa es un partner digital del aeropuerto, propor-
cionando ademds servicios para la gestion de la App
-a través de la cual los pasajeros pueden consultar la
informacion sobre sus vuelos y puertas de embarque-.

LLORENTE & CUENCA c A SANMER 1 C A

Asi, el turista que llega a Tocumen puede disfrutar de
una experiencia de viaje 3.0 completa.

ACTOR PROTAGONISTA EN REPUBLICA
DOMINICANA

Ademads, recientemente, y gracias a Su compromiso y
experiencia garantizando la democratizacién del acceso
aInternet, el Gobierno de la Republica Dominicana ha
adjudicado a Eurona una licencia para instalar, poner en
marcha, operary mantener los servicios de voz e Inter-
net por satélite en el pais durante 20 afios y contribuir
asi al desarrollo econémicoy social de todo el territorio.

Yes que el satélite es la Unica solucion tecnoldgica
viable e inmediata para acabar con la brecha digital
que frena el desarrollo econémicoy social de muchos
paises. Su amplio espectro y flexibilidad permiten
ofrecer conexion a Internet en cualquier zona, por
recondita que sea, convirtiéndose en la alternativa
real de vida y de negocio en zonas desprovistas de
infraestructuras de telecomunicaciones.

Asimismo, en el marco del plan de red Wifi pro-
movido por el Gobierno dominicano, Eurona tam-
bién llevard el acceso a Internet a medio centenar
de espacios publicos como universidades, hospitales,
centros tecnoldgicos comunitarios, centros digitales,
museos, parques o alcaldias en el pais dominicano.

E incluso en el caso de producirse una situacion
de emergencia nacional o algun tipo de catéstrofe
natural como huracanes, terremotos o inundaciones,
la compafiia apoyara mediante la prestacion de este
servicio a los organismos publicos y llevard a cabo
todas las instrucciones que sean necesarias.

Con todo, Eurona se convertird en un un agente fun-
damental para el Desarrollo de las Telecomunicaciones
en Republica Dominicana, teniendo en cuenta que es
un pais de accion prioritaria, ya que un 74% de los
hogares no tiene acceso a Internet y el porcentaje de
usuarios de telefonfa mévil todavia se sitlia en el 59%.

Aligual que yalo han hecho otras compafifas espa-
fiolas, Eurona ha llegado al mercado iberoamericano
para quedarse y para dar continuidad a su proyecto
de llevar Internet a todos mas allé de las fronteras
espafolas. En su foco mas proximo: el compromiso de
contribuir a optimizar el sistema de telecomunicacio-
nes en la region y, sobre todo, de reducir esa brecha
digital existente entre ciudadanos on y ciudadanos
off, garantizando el derecho de todos a estar siempre
conectados desde cualquier lugar del mundo y en
cualquier momento.
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Vaca muerta, la meca del gas

a produccién energética es una de las mayo-

res apuestas de la Argentina. A pesar de las

dificultades financieras y econdmicas, el pais
redobla los esfuerzos para atraer inversiones para
explotar Vaca Muerta, uno de los mayores reservo-
rios de petréleo y gas no convencional del mundo.
“Vaca Muerta ya no es una promesa, es una reali-
dad en la que hay invertidos miles de millones de
délares’, dijo recientemente Gaston Remy, CEO de
lafilial local de Vista, una petrolera que junté dine-
ro para desarrollar proyectos alli, en la zona sur del
pais sudamericano.

Los entendidos coinciden en que Vaca Muerta es
un manantial energético casiinagotable. Se trata de
una colosal fuente de combustibles no convencio-
nales (sobre todo de gas), hundidos sobre una su-
perficie de unos 30.000 kildémetros cuadrados, que
abarca casila totalidad de la provincia de Neuquén,
parte de Mendoza, La Pampa y Rio Negro. Pero los
mismos expertos explican que la existencia de recur-
sos no implica mayor oferta.”Desarrollar Vaca Muer-
ta requiere de una inversion anual de US$20.000
millones’, aclara Gerardo Rabinovich, del Instituto
General Mosconi, especializado en energia.

Desde la asuncién de Mauricio Macri a la presi-
dencia, en diciembre de 2015, la Argentina modi-
fico el marco regulatorio para captar inversiones a
largo plazo, considerados cruciales para abastecer
la demanda interna de petréleo y gasy también ex-
portar. Seguiin Remy, actualemente“solo el 2% de Va-
ca Muerta esta siendo explotado comercialmente”,
por lo que queda resto para desarrollar y expandir
la produccion. Dijo también que la actual adminis-
tracién genero cierto marco juridico para que las
empresas petroleras puedan invertir, sin temor a

mayores sobresaltos.“Creemos que es una decisién
que también adoptaran todos los partidos politicos,
lo que esta en juego es el crecimiento de la industria
y el pais’, anadio.

En sintonia, el gobierno local cree que la Argen-
tina tiene condiciones para ser exportador y que
dentro de 5 afios la energia podria generar un sal-
do positivo de US$15.000 millones. Roberto Carni-
ser, director del area de Energia de la Universidad
de Austral y consultor especializado con mas de 20
anos de trayectoria, sefiala que 2018 fue un punto
deinflexion en la explotacion de Vaca Muertay que
su desarrollo se produce “en forma similar al de los
Estados Unidos”, la principal potencia en hidrocar-
buros no convencionales del mundo. La tendencia
en la produccién energética en el pais sudamerica-
no cambi6 a partir de la llegada del actual gobierno
de Mauricio Macri, que impulsé un nuevo margo
regulatorio para favorecer a la industria petrolera
y gasifera.

Estudios privados coinciden que el gas tiene un
potencial enorme, tanto para la Argentina como pa-
ralos inversores. En rigor, el 77% de los recursos de
Vaca Muerta es gas no convencional.Y es la principal
apuesta de las petroleras, con un doble objetivo: por
un lado, abastecer la demanda interna de la Argen-
tinay por otro, exportar los excedentes al exterior,
cada vez mas rentables. La razén es simple: el con-
sumo de gas es estacional. “En la Argentina existe
un déficit en el invierno de entre 20 y 30 millones
de m?diarios. Pero en el verano sobran entre 15y 20
millones”, remarca el titular de la consultora Oleum-
petra, Luis Stinco. “En invierno falta gas y siempre
va a faltar. Los recursos gasiferos en Vaca Muerta
existen, pero la cantidad efectiva depende de las
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inversiones que se efecttien’, intercede el consultor
Daniel Gerold, de G&G Energy Consulting.

Carniser, de la Universidad Austral, compara el
proceso argentino con el de Australia, y lo grafica
del siguiente modo:“Se redujeron los costos de pro-
duccién.Y el shale gas tiene destino de exportacion.
En la actualidad, el gobierno liber6 las exportacio-
nes, siguiendo la misma ruta que los Estados Uni-
dos y algo similar a lo que hizo Australia, que es el
segundo exportador de gas en el mundo”. Este ex-
perto cree que con la actual tendencia, en“2030 la
Argentina pasaria de producir 130 millones de m?
diarios a 300 millones”.

La produccidn de los recursos gasiferos genera
otras posibilidades, explica Carniser. “El gas natu-
ral de Vaca Muerta es muy rico en liquidos, como
propano, butano y etano. Son todos commodities
muy valiosos a nivel mundial”, subraya. De todos
modos, el polo productivo del gas argentino estd en
las etapas iniciales, al menos con miras a los merca-
dos internacionales. El especialista Rabinovich ex-
plica que para el despegue definitivo se requieren
“inversiones en transporte, licuefaccién (conversion
del gas en liquido para su almacenamiento y trans-
porte), buques metaneros y, sobre todo, llegara los
mercados con precios competitivos. En Europa, el
millén de BTU se paga US$7 y en Japdn, entre 8y
US$9.En laactualidad, la produccion local parte de
un costo de US$4 en boca de pozo, a lo que hay que
agregar todo el resto”.

Sea como fuere, la Argentina es considerada uno
de los cuatro paises del mundo que explotan co-
mercialmente hidrocarburos no convencionales y
las estrategias oficiales y privadas se encaminan a
consolidar la tendencia.
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Editora de Economia y Dinero Diario El Deber (Bolivia)

Espaiioles, con mas posibilidades
de inversion en Bolivia

olivia lleva més de una década creciendo a un

promedio anual del 5%. El incremento de los

precios de las materias primas explica en parte
el aumento de los ingresos, pero el éxito de la poli-
tica macroeconémica en el corazén de Sudamérica
responde a varios factores. Actualmente, los temas
que preocupan a los bolivianos son la expansion
de ladeuda externay las elecciones presidenciales,
aunque el Gobierno boliviano justifique que los cré-
ditos se destinan a la inversién en infraestructura vial.

El Gobierno estima en 4,7% el Producto Interno
Bruto (PIB) de 2018. Ademds, la Comisién Econdmica
para América Latinay el Caribe (Cepal) prevé que para
este ano alcance un 4,3%, siendo superior a la tasa del
1,7% que se proyecta para América Latinay el Caribe.

Si disgregamos el PIB por las actividades econd-
mica que mas han crecido en el Ultimo afio y por
ende, representan oportunidades de inversién se
evidencia el énfasis en servicios financieros y seqgu-
ros (7,7%), agroindustria y pecuaria (6,6%), gas y
petréleo (6,3%) y construccion (6%).

(Existen condiciones en Bolivia para las inversio-
nes europeas? Las empresas espafiolas son las que
tienen mayores posibilidades de inversion en Bolivia,
primero por el idioma y luego por las similitudes
culturales. Asimismo, Espafia ha sido el punto de en-
trada de bolivianos a Europa, lo que permite que los
inversionistas espafoles conozcan el mercado antes
de llegar al pais y establecer vinculos comerciales de
iday vuelta. Para el académico José Gabriel Espinoza,
los perfiles de consumo son similares en América
Latina, entonces, pese a que el mercado boliviano
es pequefio, por su ubicacion estratégica, permite

ingresar a grandes mercados como Argentina y Brasil.

Una gran ventaja es la estabilidad macroecono-
mica fuerte y la economia boliviana es de las mas
fuertes de la regién, mientras en los pafses vecinos se
dieron fuertes devaluaciones, Bolivia es de los pocos
paises en Sudamérica que mantiene las cuentas en
orden, lo que permite planificacién a largo a plazo.

Ademas, hubo varios negocios fructiferos de in-
versiones que provienen de Espafia. La constructora
espanola Ceinsa-Incoydesa hizo un excelente trabajo
en la via Palos Blancos-Entre Rios.“El inconveniente es
el estado de la politica que afecta las decisiones de
inversion, pero si se les brinda garantias se pueden ge-
nerar excelentes negocios’, sefiala el economista Luis
Fernando Garcfa.

Entre los contras hay que ver la logfstica, es dificil
exportar a Espafa o de ahi al mercado europeo, otro
gran problema es el creciente costo laboral, que aunque
menor que en otros paises, va muy rdpido a la conver-
gencia de costos laborales con otras regiones sin ofrecer
los beneficios de ellas como infraestructura, capital hu-
mano y conectividad. Finalmente, la sobrerregulacion
que afecta a todas las empresas instaladas en Bolivia
en el dia a dia. La normativa no ha cambiado, pero sf
la forma de aplicacion de ella que se ha vuelto muy
restrictiva y hasta‘policial; factores que son negativos,
considera Espinoza.

Laincertidumbrey la poca seguridad juridica siguen
como tareas pendientes. El investigador econédmico
Julio Linares sefiala que los antecedentes muestran que
la Inversion Extranjera Directa en Bolivia (IED) es de las
mds bajas del continente. Por eso, las empresas extran-
jeras sélo invierten en mineria e hidrocarburos, siendo
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ademds socias del Estado. Luego son muy cuidadosos
en otro tipo de inversiones y apuestan a duopolios
como el de la comunicacion movil.

Hay todavia una gran capacidad productiva para ex-
plotar en Bolivia, existe potencial en alimentos, industria
forestal y otros. Espafa en su tiempo fue la sequnda
mayor inversion extranjera directa en Bolivia, segun
recuerda José Alberti.

Entre los sectores que estdn captando mds inver-
siones en Bolivia destacan la produccién de alimentos,
la tecnologia financiera o las denominadas fintech, la
construccion, el mercado de valores, servicios de salud,
consultorias y la gastronomia.

Sinembargo, 2019 es un afio de incertidumbre para
los bolivianos. No se trata Unicamente de las incertezas
propias de un afo electoral, naturalmente signado por
las tensiones e indefiniciones que conlleva la contienda
politicay que amenudo conducen a comportamientos
cautelosos, sobre todo de los agentes econdmicos. La
situacion de este afio tiene otras peculiaridades, que tie-
nen que ver mas con la evolucion del proceso politico.

Segun el criterio de Fundacion Milenio, la economia
boliviana se ha debilitado y desacelerado. Se crece me-
nosy el costo fiscal es cada vez mayor; los rendimientos
del gasto y la inversion publica son decrecientes. Los
indicadores reflejan desequilibrios y advierten de ries-
gos potenciales para la estabilidad macroeconémica.
También los indicadores sociales se han deteriorado:
la caida de pobreza y desigualdad se ha detenido y
hasta es posible que ciertos estratos vulnerables es-
tén recalando por debajo del umbral de pobreza. Las
sensaciones de seguridad y optimismo estdan mutando
a un mayor escepticismo acerca del rumbo del pafs.

Se deben vislumbrar los riesgos externos e internos
para la economia boliviana. Entre aquellos, resaltan la
volatilidad de los precios de las materias primas y con
tendencia a la baja, en un contexto de desaceleracion
de la economia mundial, ademas fortalecimiento del
ddlar, el aumento de las tasas de interés, la recesion en
Argentina, el bajo crecimiento en Brasil y las devalua-
ciones en los mercados vecinos.

Velasco afirma que hoy, por la situacion politica,
algunas empresas podrian esperar definiciones del
nuevo gobierno (sea del MAS u otro partido politico)
principalmente sobre seguridad juridica. Un tema
que ha alejado a la inversion extranjera de Bolivia.
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Editora de Economia de Listin Diario (Repiblica Dominicana)

Republica Dominicana, cada vez
mas atractiva al capital foraneo

ciona el Ministerio de Turismo a este pafs cari-

befo que ha mostrado el mayor crecimiento
econdmico de la regién de América Latinay el Caribe.
Son muchos los inversionistas que han colocado sus
capitales en distintos renglones de la economia que,
por demds, tiene acuerdos de libre con Estados Unidos
y Centroamérica a través del DR-Cafta; con 27 naciones
Europeas via el Acuerdo de Comercio y Desarrollo
(EPA, en inglés) firmado con la Unién Europea, como
también con otros 17 de la Comunidad del Caribe
(Caricom); y un Alcance Parcial con Panama.

Los acuerdos comerciales facilitan la inversién en
Republica Dominicana. En 2018 la Inversién Extranjera
Directa (IED) superd los US$2,500 millones, “en linea
con el promedio de los ultimos ocho afos’, segun
datos oficiales preliminares.

Durante los ultimos ocho afos, la IED en Repu-
blica Dominicana promedia los US$2,481.8 millones,
tomando en cuenta que en 2010 fue en millones
de US$2,023.7, en 2011 de US$2,2767, en 2012 de
US$3,142.4 millones, en 2013 de US$1,990.5, en 2014
de US$2,208.5 millones, en 2015 de US$2,204.9, en
2016 de US$2,406.7 y en 2017 de US$3,570y en 2018
de US$2,513 millones, segun informes del Banco Cen-
tral, que dan cuenta del interés del capital extranjero en
practicamente todos los sectores de bienes y servicios.

Atodo esto se suma el compromiso de mejoras que
realizan en el pais de manera conjunta los sectores
publicoy privado en el Consejo Nacional de Competi-
tividad, una entidad estatal presidida por el presidente
de la Republica y comisionada por los principales di-
rigentes empresariales y duefos de negocios y que

/[R epublica Dominicanalo tiene todo’, asi promo-

proyectan un crecimiento importante este ano a pesar
de la incertidumbre y la volatilidad pronosticada por
organismos internacionales para el mercado mundialy
especialmente para Estados Unidos, que es el principal
socio comercial de Republica Dominicana. El pais ha
estado haciendo “diplomacia comercial”en las embaja-
dasy paises con los que nunca antes habia establecido
relaciones como se observa en las negociaciones con la
Republica Popular de China, con visitas a los Emiratos
Arabes Unidos, del Canciller Miguel Vargas Maldonado,
a Dubdi, Qatar y otras naciones ricas.

Desde los afios 90s, la inversién espafiola ha sido
puntera. Pero a partir de los afos 2000 Estados Unidos
comenzo a crecer y a ocupar el primer lugar de las
inversiones, especialmente en la manufactura, que
segun especialistas del sector industrial se atribuye
a las ventajas contempladas en el acuerdo de libre
comercio DR-Cafta. Este crecimiento también tiene
mucho que ver con la estabilidad de la macroeco-
nomfa, la estabilidad social y la estabilidad politica
que de manera sostenida exhibe el pais, a pesar de
las ineficiencias del sector eléctrico y debilidades es-
tructurales que limitan a los productores locales una
plena apertura con mayores exportaciones, no asi a
las multinacionales que han hecho asociatividad o
tienen una ganada experiencia en otros mercados
internacionales en los sectores de la telecomunicacion,
el turismo, las zonas francas y el comercio.

Las firmas reconocidas de riesgo pais también dan
un visto favorecedor a la inversion extranjera en este
pafs. Moody’s Invester, Estdndard and Poor’s (S&P);
Ficht Rating, y Global Ratings, muestran la calificacién
(-BB), y de Ba3, estable en los ranking de riesgo pais y
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grado de noinversion, segun el informe de la Secretaria
Ejecutiva del Consejo Monetario Centroamericano,
que mantuvo en el segundo trimestre de 2018 la ca-
lificacion que habia otorgado en el primer trimestre
del mismo afio. La calificacion de estas agencias se
mantiene estable de forma sostenida desde 2004.

Como se observa, RepUblica Dominicana sigue
siendo un destino atractivo, no solo por su ubicacion
geografica, muy cerca dela costa de La Florida, EE.UU,,
sino ademds por las leyes de incentivos que ofrece
al sector turistico, al inmobiliario, energia renovable,
zonas francas, al desarrollo fronterizo, y facilidades a
las operaciones con tecnologias. Tiene un poblacion
de 10.7 millones de habitantes y entre sus desafios se
senala la necesidad de reducir los costos de operacion
en algunos renglones de la industria local, hacer mas
eficiente el sector eléctrico, agilizar los permisos am-
bientales, entre otros detalles que no han empanado el
crecimiento del flujo de inversiones y han contribuido
a mantener el crecimiento sostenido de su producto
interno bruto (PIB por encima del potencial de la eco-
nomia. En 2018 el crecimiento del PIB pas6 de 7.1%).

En el Caribe, Republica Dominicana lidera el flujo
de IED, segun la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (Cepal) (manufactura, servicios de
exportacion, turismo, electricidad y minerfa) y las
proyecciones de economistas locales es de mejoria,
tomando en cuenta los resultados positivos arrojados
por el informe del Indice Global de Competitividad 4.0,
en 1.8, al pasar de una puntacion de 55.59 en 2017
a 57.40 en 2018, quedando por encima de Ecuador,
Guatemala, Nicaragua y Honduras.

El clima de negocios se torna favorable. Se registran
aumentos en los préstamos al sector privado y segun
el Indice de Competitividad Maritima, calculado por la
Conferencia de las Naciones Unidas (UNCTAD) en su
evaluacién a 176 paises, ubica a Republica Dominicana
en el puesto 6 de 10 paises a escala regional (Panama,
Colombia, México, Argentina, Uruguay y Bahamas).

En el informe 'Haciendo Negocios' del Banco Mun-
dial de 2019, con datos a mayo 2018, el pafs obtuvo
la calificacion 102 de 190 paises y una puntuacién de
61.12 de 100, ligeramente por encima del promedio
regional de 59.97.

Actualmente, los reportes de prensa local e inter-
nacional son solo una muestra de las nuevas inversio-
nes sélo en el sector hotelero, que pasa de las 80,000
habitaciones.
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IBERIA &
Mas vuelos para
disfrutar de los ritmos
de Latinoameérica

Viaja a una gran variedad de destinos y ademas
ahora te ofrecemos mas vuelos a Montevideo,
Quito, Lima y Rio de Janeiro.

jDéjate llevar!




